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Goede zorg heeft
geen baat bij
bange en schuwe
zorgbestuurders

Afgelopenweekontstond in
het FDeen somberbeeld
vandepositie van zorg-

bestuurders inNederland.
In twee verschillende artikelen

beschrevenbestuursvoorzitter
Jeroen vandenOever van zorg-
groepFundis, endirecteur Irene
Groenink van zorgonderneming
Annatommiemc,waarmee zij
zoalwordengeconfronteerd.Dat
stemdeniet positief.

Onduidelijke regelgeving,
afhankelijkheid van jaarlijkse
onderhandelingenmet zorg-
verzekeraars, zorgkantorenof
gemeenten, bekostigingsproble-
matiek eneen structureel perso-
neelstekort, bijvoorbeeld. Enals-
of dat nogniet genoeg is,worden
zij indemedia voortdurend tot
kop-van-jut gemaakt.

Zeker dat laatste leidt tot een
voorzichtige en risicoaverse
houding, of zoalsVandenOever
stelt:maatschappelijke vijan-
digheid jegens zorgbestuurders
maakt angstig en schuw.Dit is
een zeer onwenselijke ontwikke-
ling,want zij vormt eenernstige
belemmering van innovatie en
ondernemerszin, endaarheeft
de zorgsectornu juist dringend
behoefte aan.

Het is voorde zorg cruciaal
dat kwalitatief goedebestuur-
ders aanboordblijvenof komen.
Mensendie inhoudelijk sterk
zijn,maarhet bovendienaan-
durvenhun rol te pakken.

Deovermatige terughoudend-
heid van zittendebestuurders om
tehandelen—envoornieuwe
omüberhaupt aan te treden—is
in grotemate teherleiden tot de
genoemdepublieke schandpaal.
Maarwellicht nogbelangrij-
ker is een verkeerdeperceptie
vanbestuurdersaansprakelijk-
heid.De angst om juridisch te
wordenaangesproken leidt tot
verlamming.

Het goedenieuws is dat die
angst onterecht is.Wij hebben
inNederlandeenwettelijk kader
vanbestuurdersaansprakelijk-
heiddat ondernemerszinniet in
deweg staat.De lat voor aanspra-
kelijkheid ligt hoog. Alleen in
geval van eenpersoonlijk ernstig
verwijt of kennelijk onbehoorlijk
bestuur is hiervan sprake.Denk
aanevidentwanbeleid of ernstige
overtredingen vangovernance-
regels.Dewet biedt dus ruimte
voorhet feit dat je als bestuurder
van een vennootschapnueen-
maal risico’s neemt.

Gecalculeerdeondernemings-
risico’s kunnen—enmoeten
soms zelfs— inhet belang van
de zorgwordengenomen.Goe-
de zorg is niet gebaat bij bange
bestuurders.

d
Fenna vanDijk enBart-Adriaan
deRuijter zijn advocaat
bij KennedyVanderLaan.
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